
ŚƩƉ͗ͬͬƉĞĐŚĞ-ŵŽŶŶĂŝĞ-ůŽĐĂůĞ͘Ĩƌͬ 

>Ă�ŵŽŶŶĂŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ� 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�͗ 
 

· Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƌĠĞůůĞ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞ�;ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ͙Ϳ 

· ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 
· ĚĞ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ůĂ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ĮƐĐĂƵǆ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĞƚĞ-ĚĞƐ-ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ŽƌŐͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŵĞƚϵϰͬ 

ǁǁǁ͘ƐŵĞƚϵϰ͘ŽƌŐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĂĐĞĂƵǀĞůŽ-ƐĂŝŶƚŵĂƵƌϵϰ͘ŽƌŐͬ 

EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ďŝĞŶ�ŵĂŶŐĞƌ�͗�ƵŶ�ďŽŶ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƉŽƵƌ� 
ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�Ɛ͛ĠĚƵƋƵĞƌ͕�ũĂƌĚŝŶĞƌ͕�͙� 
Wƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ƉƌŽũĞƚ�
ĂŶƟ-ŐĂƐƉŝ͕�ƉŽƚĂŐĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͊ 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� 
ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�͗ 
· �D�W͕�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĠĞƐ 
· ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�͙ 
· ǇŽŐĂ͕�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�͘͘� 
 

>Ă�ƌğŐůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�͗�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ� 
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 

WƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� 
ă�^ĂŝŶƚ�DĂƵƌ� 

ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 

^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ��Ŷ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 
�ZĞũŽŝŐŶĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ă�ǀĠůŽ�͗ 
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕� 

ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘ 
 

�ĠƉĂƌƚ�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�� 
ă�ϵŚϬϬ 

ĂƵ�d͘ Z͘h͘�͘�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DĂƵƌ 
��ϱϮ�ĂǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶŶĞ-Ě͛�ƌĐ� 

 
WĂƌĐŽƵƌƐ�ϲŬŵ�ă�ǀĠůŽ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ϭϮŚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�

ĨĞƐƟĨ�ă�ůĂ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ�DĂƉƉŝŶĞƐƐ�;ďŽŝƐƐŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐͿ 

 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WůĂĐĞ�ĂƵ�sĠůŽ�ǀŝƐĞ�ă�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ďŝĐǇĐůĞƩĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-
&ŽƐƐĠƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽƵƌŵĂŶĚƐ-ůŽĐĂǀŽƌĞƐ͘Ĩƌ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĞĨ͘ĐŽŵͬ 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 
ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� 
ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌƵĐŚĞ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗� 
�ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐĂŝŶƚ-ŵĂƵƌŝĞŶƐ�ƐĞ� 
ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ� 
ƚƌğƐ�ƐŽĐŝĂů�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ� 
ĞƵǆ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ĂĐĐğƐ� 
ă�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͘ 

�ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� 
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ϭϬϬй� 
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ 

�ĂŶƋƵĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
EŽƵǀĞůůĞ��ĐŽŶŽŵŝĞ�&ƌĂƚĞƌŶĞůůĞ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƉƉŝŶĞƐƐďĞĞƌ͘ĐŽŵͬ 

DŝĐƌŽďƌĂƐƐĞƌŝĞ� 
ĂƌƟƐĂŶĂůĞ� 
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ� 

ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ůŽͲ
ĐĂůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĠũă ƵƟůŝƐĠĞƐ  
ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ� 

&ƌĂŝƐ͕�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĨĞƌŵŝĞƌƐ͙�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ůŝǀƌĠƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌƵĐŚĞ�
ĚĞ�>Ă�sĂƌĞŶŶĞ�͊ 

ŚƩƉ͗ͬͬůĂƌƵĐŚĞƋƵŝĚŝƚŽƵŝ͘ĨƌͬĨƌͬĂƐƐĞŵďůŝĞƐͬϳϲϰϱ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŶů-ƵŶŝŽŶ͘ŽƌŐͬŽƵ-ŶŽƵƐ-ƚƌŽƵǀĞƌͬ
ƐŶů-ǀĂů-ĚĞ-ŵĂƌŶĞͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞƌĐŽŽƉ͘Ĩƌͬ 
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ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 
ϵŚϬϬ��ă��ϵŚϰϱ 

ϱϮ�ĂǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶŶĞ�Ě͛�ƌĐ 

ϭϬŚϬϬ��ă��ϭϬŚϰϱ 
ϰϮ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ 

ϭϭŚϭϱ 
WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�͗ 

^ƋƵĂƌĞ��ĞĂƵƌĞƉĂŝƌĞ 

�ϭϮŚϭϱ�ă�ϭϯŚϬϬ 
ϭϱ�ĂǀĞŶƵĞ�&ŽĐŚ 

WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϲŬŵ�ĞŶ�ǀĠůŽ� 
�ĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�

ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘ 
 

dĞŶƵĞ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�,ĂƵƚ�ďůĂŶĐ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 


